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KKR soutient InVivo dans I'expansion mondiale de Malteries Soufflet

KKR continue de renforcer son partenariat stratégique avec InVivo et Malteries Soufflet en doublant son
investissement a I'occasion de I’acquisition de United Malt, créant ainsi le plus grand malteur au monde

Paris, le 15 novembre 2023 — KKR, société d'investissement mondiale de premier plan, annonce
aujourd'hui avoir soutenu Malteries Soufflet dans le financement et I'exécution de I'acquisition de United
Malt Group Limited ("United Malt"), le quatrieme plus grand malteur au monde, pour un montant de 1,5
milliard de dollars australiens. Les fonds et comptes gérés par KKR ont investi aux c6tés du Groupe InVivo,
leader francais de l'agriculture et de I'agroalimentaire, qui a acquis Malteries Soufflet en 2021.

En décembre 2021, InVivo a accueilli KKR, Bpifrance et le Crédit Agricole en tant que partenaires
stratégiques, avec un investissement initial total de 440 millions d'euros, pour aider a financer l'acquisition
de Malteries Soufflet, soutenant ainsi une stratégie d’accélération de la croissance et de renforcement de
sa position de leader mondial. Pour financer I'acquisition de United Malt, KKR, avec la participation de
Bpifrance et du Crédit Agricole, a mené un investissement complémentaire total de 550 millions d'euros.

Fondée en 1823, United Malt exploite 11 usines de production en Amérique du Nord, en Europe et en
Asie-Pacifique, fournissant de I'orge de qualité brassicole aux micro-brasseurs et distillateurs, ainsi qu'aux
principaux brasseurs traditionnels. United Malt a maintenant été retirée la Bourse australienne (ASX) dans
le cadre de cette transaction et est désormais une filiale a part entiére de Malteries Soufflet. Cette
derniere devient le plus grand acteur mondial du malt en termes de ventes et de capacité de production,
avec 41 usines de production dans 20 pays et une capacité de production annuelle de 3,7 millions de
tonnes de malt, conduisant a une croissance de la production de 50% pour Malteries Soufflet.

L'acquisition réunit deux bases de clients complémentaires et étend I'’empreinte géographique, créant
ainsi un réseau industriel mondial unique avec la plus importante capacité de production d’Amérique du
Nord et d’Europe, ainsi que des capacités de premier plan sur les marchés de croissance de la région Asie-
Pacifique et d'Amérique du Sud. Cette combinaison permet une exposition a tous les principaux marchés
finaux du malt, ce qui place I'entreprise dans une position idéale pour répondre a la demande croissante
des brasseurs internationaux, ainsi que des marchés en pleine croissance des biéres artisanales et des
distilleries.

Thierry Blandiniéres, Président de Malteries Soufflet et Directeur Général du groupe InVivo, a déclaré :
« Je suis ravi que nous ayons finalisé I'acquisition d'United Malt Group, avec nos partenaires stratégiques,
KKR, Bpifrance et le Crédit Agricole. Cela illustre I'engagement du groupe InVivo a faire du malt I'un des
piliers centraux de son activité en renforcant la position de Malteries Soufflet en tant que leader mondial
du secteur. Malteries Soufflet est désormais bien positionnée pour accélérer sa croissance, étendre sa
présence sur le marché des biéres artisanales a forte valeur ajoutée et construire une plateforme mondiale
plus durable et innovante pour fournir des brasseurs, tant artisanaux qu'industriels, et des distillateurs du
monde entier. Nous sommes impatients d'accueillir nos nouveaux collegues d'United Malt Group au sein
de la famille Malteries Soufflet et d'écrire ensemble un nouveau chapitre de I'histoire de I'entreprise. »
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Jérome Nommé, Partner et responsable de KKR France, a déclaré : « Cette combinaison de deux
entreprises d’envergure mondiale est une étape importante dans notre partenariat stratégique avec le
champion francais de l'agriculture InVivo, alors que nous I'aidons a accélérer sa croissance a I'échelle
mondiale. Ce nouvel investissement significatif de KKR dans Malteries Soufflet témoigne de notre forte
conviction en son potentiel de croissance future, en la résilience de I'industrie et en la force de I'équipe de
management sous la direction experte de Thierry Blandinieres. Nous sommes impatients de poursuivre
notre partenariat, et de continuer de travailler aux cétés de Bpifrance et du Crédit Agricole, afin de
continuer a développer I'entreprise de maniére organique et par acquisition dans les années a venir. »

Blaine MacDougald, Partner et co-responsable du groupe d'investissements stratégiques de KKR, a ajouté:
« L'acquisition d'United Malt par Malteries Soufflet illustre parfaitement la maniére dont les solutions
structurées de KKR peuvent soutenir les entreprises et leurs ambitions de croissance mondiale.
L’interconnectivité et la flexibilité de la plateforme de KKR nous permettent de travailler de maniere
créative avec les fondateurs et les équipes de direction, en leur offrant un accés complet aux ressources et
au réseau mondial de KKR tout en proposant des solutions de financement sur mesure qui aident nos
partenaires a atteindre leurs objectifs. »

L'investissement de KKR dans Malteries Soufflet a été principalement réalisé dans le cadre de sa stratégie
Strategic Investments Group et par I'intermédiaire de fonds et de comptes gérés par KKR en Asie.

La plateforme d'investissement diversifiée et multi-actifs de KKR offre une grande flexibilité pour soutenir
les entreprises ambitieuses avec des solutions de capital sur mesure, renforcées par |'expérience et les
capacités opérationnelles mondiales de la société. En France, cette approche de partenariat stratégique
de KKR, associée a sa forte présence locale et a sa plateforme mondiale, permet aux entreprises de croitre
et de s’internationaliser. Depuis 2002, KKR est un investisseur long terme en France, ol la société a investi
plus de 10 milliards d'euros et a formé des partenariats stratégiques avec un certain nombre d'entreprises
francaises de premier plan, notamment APRIL, Albioma, Devoteam, Mediawan, OVHcloud.

—  Fin -
A propos de KKR

KKR est une société d'investissement mondiale de premier plan qui propose des solutions alternatives
tant en matiere de gestion d'actifs, que de marchés de capitaux et d'assurances. KKR vise a générer des
rendements attractifs a travers une approche réfléchie et rigoureuse, en employant les meilleurs experts
et en accompagnant la croissance de ses sociétés en portefeuille et de leur environnement. KKR agit en
tant que sponsor de fonds d'investissement spécialisés dans le capital-investissement, le crédit, et les
actifs réels, et dispose de partenaires stratégiques qui gerent les hedge funds. Les filiales d'assurance de
KKR proposent des produits de retraite, d’assurance vie et de réassurance gérés par The Global Atlantic
Financial Group. Toute référence aux investissements de KKR est susceptible d'inclure les activités des
fonds qgu’elle sponsorise et de ses filiales d'assurance. Pour plus d'informations sur KKR & Co. Inc. (NYSE:
KKR), veuillez consulter son site internet www.kkr.com et son compte X @KKR_Co. Pour plus
d'informations sur Global Atlantic Financial Group, veuillez visiter le site web de Global Atlantic Financial
Group a I'adresse www.globalatlantic.com.
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A propos du groupe InVivo

Le groupe InVivo est I'un des premiers groupes européens agricoles avec un CA de prés de 12 milliards
d’euros, dont plus de la moitié réalisée en France, et un effectif de plus de 14 500 salariés, dont prés de
11 000 en France. Implanté dans 38 pays, il regroupe 90 sites industriels, dont 63 en France.

Ce pilier de la souveraineté alimentaire intervient sur toute la chaine de valeur, de la fourche a la
fourchette, en étant leader sur chacune de ses quatre grandes activités stratégiques : Négoce
international de grains ; Agriculture ; Agroalimentaire (malterie, pole blé, vin) ; Jardinerie et distribution
alimentaire. Un pdle global transverse de solutions innovantes et digitales compléte ce dispositif.

Un centre mondial transversal de solutions innovantes et numériques compléete la structure pour
accélérer la transformation de ces activités vers la troisieme révolution agricole.

Pour plus d'informations : invivo-group.com / Twitter @InVivo Group
Media Contacts

KKR France:

FGS Global

Fany de Villeneuve

+33 (0)6 31 63 26 63
fany.devilleneuve @fgsglobal.com

Laura de Carné
+33(0)789 07 8273
laura.decarne@fgsglobal.com



mailto:fany.devilleneuve@fgsglobal.com
mailto:laura.decarne@fgsglobal.com

